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思
っ
た
ら
除
雪
機
の
開
発
を
お
こ
な
う

な
ど
、
す
ぐ
次
の
策
を
打
ち
出
す
よ
う

な
と
こ
ろ
が
代
々
あ
る
ん
で
す
。
そ
う

い
う
見
切
り
の
早
さ
が
、
う
ち
の
会
社

の
強
み
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

し
か
し
、＂
人
＂
に
関
し
て
は
違
う
。

創
業
当
初
か
ら
「
社
員

は
家
族
」
と
い
う
考
え

が
根
付
い
て
い
る
。
経

営
が
苦
し
く
て
も
、
社

員
を
見
切
っ
た
り
、
リ

ス
ト
ラ
を
し
た
こ
と
は

な
い
と
い
う
。

「
社
員
は
コ
ス
ト
で
は

な
い
の
で
す
。
そ
も
そ

も
会
社
と
い
う
の
は
、

社
員
み
ん
な
が
経
済
活

動
を
通
じ
て
人
生
を
豊

か
に
す
る
場
所
。
企
業

存
続
の
た
め
、
社
員
を

切
る
と
い
う
発
想
は
、

う
ち
の
会
社
に
は
あ
り

ま
せ
ん
」

　

性
別
、
年
齢
、
国
籍

に
関
係
な
く
、
一
度
入

社
し
た
ら
１
日
で
も
長

▲除雪機は北極圏から南極まで世界各地で活躍しており、国内外ともに高いシェアを誇るフジイコーポレーションの主
力商品

　

新
潟
県
有
数
の
工
業
地
帯
で
あ
り
、

古
く
か
ら
金
属
洋
食
器
か
ら
産
業
機
械

に
至
る
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
金
属
加
工
業

が
発
達
し
て
き
た
燕
市
。
こ
の
地
に
本

社
を
置
く
機
械
メ
ー
カ
ー
、
フ
ジ
イ
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
創
業
当
初
か
ら
〝
人
〞

を
大
切
に
し
て
い
る
。「
社
員
は
家
族
」

と
い
う
考
え
で
、
長
期
雇
用
を
前
提
と

し
た
経
営
を
推
進
、
高
齢
者
は
会
社
の

財
産
と
捉
え
て
い
る
。

﹁
社
員
は
み
ん
な
家
族
﹂
が

創
業
時
か
ら
の
経
営
方
針

　

慶
応
元
（
１
８
６
５
）
年
、
千
歯
や

唐
箕
な
ど
農
機
具
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
、
現
在
は
除
雪
機
や
草
刈
機
、
高

所
作
業
機
な
ど
の
開
発
・
製
造
・
販
売

を
手
掛
け
る
フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
。
確
か
な
技
術
で
海
外
に
も
積
極
的

に
進
出
し
、
特
に
除
雪
機
は
北
極
圏
・

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
サ
ン
タ
ク
ロ
ー
ス
村
か

ら
南
極
ま
で
世
界
各
国
で
活
躍
。
高
い

シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
る
。

「
私
が
５
代
目
、
来
年
で
創
業
１
５
０
年

で
す
。
よ
く
つ
ぶ
れ
な
か
っ
た
な
と
い

高
齢
者
の
知
恵
は
会
社
の
財
産

フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

新
潟
県
燕
市

く
働
き
続
け
て
も
ら
う
。
多
様
な
人
材

を
受
け
入
れ
る
寛
容
な
企
業
体
質
は
、

連
綿
と
受
け
継
が
れ
、
今
や
企
業
文
化

と
し
て
定
着
し
て
い
る
の
だ
。

高
齢
者
の
知
恵
は
会
社
の
財
産

　

そ
ん
な
中
、
フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
と
り
わ
け
大
切
に
し
て
い
る
の
が

高
齢
の
社
員
だ
。
先
代
社
長
の
「
少
な

く
と
も
年
金
が
も
ら
え
る
ま
で
雇
用
す

る
」
と
い
う
強
い
信
念
に
従
い
、
平
成

４
年
に
は
、
定
年
し
て
か
ら
65
歳
ま
で

再
雇
用
す
る
と
い
う
制
度
を
設
け
た
。

そ
し
て
、
22
年
に
は
そ
の
上
限
を
70
歳

ま
で
延
長
し
て
い
る
。

「
正
社
員
は
60
歳
に
な
っ
た
と
き
、
雇
用

の
延
長
を
希
望
す
る
か
確
認
し
ま
す
。

働
き
方
も
フ
ル
タ
イ
ム
の
準
社
員
か
、

そ
れ
と
も
パ
ー
ト
に
す
る
か
選
択
で
き

ま
す
。
現
在
は
78
歳
の
女
性
が
最
高
齢

で
す
。
総
務
部
に
所
属
し
、
パ
ー
ト
と

し
て
社
員
食
堂
な
ど
で
元
気
に
働
い
て

く
れ
て
い
ま
す
よ
」

　

全
社
員
１
３
９
人
の
う
ち
、
60
歳
以

上
が
18
人
。
そ
の
う
ち
、
11
人
は
準
社

う
の
が
率
直
な
感
想
で
す
（
笑
）」
と
語

る
の
は
、
代
表
取
締
役
社
長
の
藤
井
大

介
さ
ん
。
と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
に
は
、

経
営
危
機
に
陥
る
こ
と
が
何
度
も
あ
っ

た
か
ら
だ
。

「
た
だ
、
農
業
機
械
の
み
で
は
ダ
メ
だ
と

　

今
い
る
男
性
社
員
だ
け
を
厚
遇
す

れ
ば
良
い
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な

い
。
多
様
な
人
材
を
組
織
に
取
り
入

れ
る
こ
と
で
、組
織
が
刺
激
を
受
け
る
。

例
え
ば
障
害
者
雇
用
な
ら
ば
、
そ
の

最
大
の
効
用
を
坂
本
教
授
は
「
職
場

が
他
人
に
対
し
て
優
し
く
な
る
こ
と
」

だ
と
指
摘
す
る
。「
優
し
く
」
の
意
味

は
「
お
客
さ
ん
扱
い
す
る
」
こ
と
で
は

な
い
。
彼
ら
が
働
け
る
環
境
や
仕
事

を
用
意
し
、
責
任
を
持
っ
て
遂
行
し
て

も
ら
う
こ
と
で
あ
る
。
健
常
者
は
「
個

性
」
に
配
慮
す
る
こ
と
で
他
人
を
尊

重
す
る
こ
と
を
学
び
、
障
害
者
は
働

く
喜
び
や
、
自
分
が
存
在
す
る
こ
と
の

意
義
を
知
る
と
い
う
わ
け
だ
。

「
こ
れ
を
一
般
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
と
呼
ぶ
の
で
す
が
、
私
は
大
家
族

的
経
営
と
名
付
け
て
い
ま
す
。
社
長

が
父
母
、
部
長
が
兄
姉
、
社
員
が
弟

妹
と
思
え
ば
、
家
族
に
何
か
あ
っ
た
と

き
、
自
分
が
犠
牲
に
な
っ
て
助
け
よ
う

と
し
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
が
企
業
の
強
さ

に
つ
な
が
る
の
で
す
」

　

社
員
の
顔
が
見
え
る
規
模
の
中
小

企
業
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
、
大
家

族
的
経
営
を
進
め
や
す
い
。
た
だ
し
導

入
を
あ
せ
る
必
要
は
な
い
。「
テ
ス
ト

と
同
じ
で
い
き
な
り
難
し
い
課
題
に
取

り
組
ま
ず
に
、
や
れ
る
と
こ
ろ
か
ら
取

り
組
む
こ
と
が
大
切
で
す
」
と
坂
本

教
授
は
話
す
。
そ
の
努
力
が
企
業
の

未
来
を
変
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

特 集 
「ダイバーシティ」という選択
～多様な人材を活用せよ～
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員
と
し
て
月
給
制
で
、
残
り
７
人
は
時

給
制
の
パ
ー
ト
と
し
て
働
い
て
い
る
。

「
長
年
働
き
な
が
ら
身
に
付
け
て
く
れ

た
高
齢
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
こ
そ
が
、
会
社

の
財
産
な
の
で
す
。
特
に
今
の
60
代
以

上
は
、
高
度
成
長
期
に
青
年
時
代
を
過

ご
し
て
い
ま
す
。
仕
事
に
お
い
て
最
も

先
輩
に
し
ご
か
れ
、
か
つ
失
敗
が
許
さ

れ
た
時
代
の
人
た
ち
で
す
。
だ
か
ら
経

験
も
非
常
に
豊
富
で
、
ま
さ
に
知
恵
の

塊
な
ん
で
す
」
と
藤
井
さ
ん
は
語
る
。

そ
の
知
恵
を
、
今
の
若
手
社
員
の
体
に

染
み
込
ま
せ
る
よ
う
に
伝
授
し
て
も
ら

い
た
い
。
そ
う
考
え
、
シ
ニ
ア
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
制
度
を
導
入
し
、
再
雇
用
し
た

高
齢
の
社
員
に
は
若
手
の
指
導
を
担
当

し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

「
今
の
若
い
人
た
ち
に
も
そ
れ
な
り
の
知

識
や
技
術
は
あ
る
の
で
す
が
、
自
分
で

何
か
を
創
意
工
夫
す
る
と
い
う
知
恵
の

部
分
が
圧
倒
的
に
足
り
な
い
。
シ
ニ
ア

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
接
し
な
が
ら
、
仕
事

に
必
要
な
知
恵
を
学
び
と
っ
て
ほ
し
い

で
す
」

　

実
際
、
ベ
テ
ラ
ン
の
知
恵
を
活
用
す

る
形
で
、
大
き
な
成
果
を
出
し
た
こ
と

が
あ
る
。
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
提
案
が
き
っ

か
け
と
な
り
、
一
般
的
に
は
不
可
能
と

い
わ
れ
て
い
た
多
品
種
少
量
生
産
対
応

型
の
溶
接
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
上
げ
た

の
だ
。
こ
の
成
功
の
要
因
に
は
日
本
古

来
の
伝
統
的
技
法
を
応
用
し
た
こ
と
に

あ
る
と
い
う
。

「
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
第
4
回
も
の
づ
く

り
日
本
大
賞
優
秀
賞
を
受
賞
し
ま
し

た
。高
齢
者
の
活
躍
は
、若
手
の
発
想
力
、

行
動
力
を
刺
激
し
、
企
業
全
体
の
活
性

化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」（
藤
井
さ
ん
）

　

現
場
の
第
一
線
で
活
躍
し
続
け
る
高

齢
者
の
一
人
に
68
歳
の
鴨
井
孝
夫
さ
ん

が
い
る
。
昭
和
36
年
に
入
社
、
勤
続
53

年
だ
。
商
品
開
発
部
に
所
属
し
、
資
材

管
理
業
務
に
携
わ
り
な
が
ら
、
46
年
の

電
算
機
導
入
後
は
平
成
17
年
ま
で
シ
ス

テ
ム
管
理
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
作
成
を
担
当
。

そ
れ
以
降
は
一
貫
し
て
資
材
の
原
価
管

理
を
受
け
持
っ
た
。

「
い
か
に
安
く
て
品
質
の
良
い
資
材
を
調

達
す
る
か
を
考
え
、
そ
れ
が
実
現
で
き

た
と
き
が
何
よ
り
う
れ
し
い
で
す
。
60

歳
を
過
ぎ
て
か
ら
原
価
管
理
の
専
任
と

な
っ
た
こ
と
で
、
さ
ら
に
自
分
の
能
力

が
向
上
し
た
よ
う
に
思
え
ま
す
。
そ
れ

も
あ
っ
て
人
生
で
今
一
番
、
仕
事
を
楽

し
め
て
い
る
気
が
す
る
ん
で
す
」
と
鴨

井
さ
ん
は
笑
う
。

　

藤
井
さ
ん
は
、
定
年
を
70
歳
に
延
長

し
た
こ
と
で
発
生
す
る
介
護
、
闘
病
の

問
題
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く

構
え
だ
。「
両
親
の
介
護
、
あ
る
い
は
自

身
が
病
を
抱
え
て
も
な
お
働
き
続
け
ら

れ
る
仕
組
み
づ
く
り
を
し
た
い
。
そ
れ

も
ま
た
経
営
者
の
務
め
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
」。

女
性
の
積
極
的
活
用
で

会
社
の
発
信
力
も
向
上

　

フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
数
年

前
、オ
フ
ィ
ス
や
工
場
な
ど
を
一
新
し
た
。

特
に
工
場
内
は
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
凝

ら
し
、
高
齢
者
が
働
き
や
す
い
環
境
を

実
現
し
て
い
る
。

「
例
え
ば
、
足
腰
に
負
担
が
か
か
ら
な
い

よ
う
、
重
い
工
具
を
全
て
天
井
か
ら
つ

る
す
こ
と
で
持
ち
上
げ
な
く
て
も
利
用

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
荷

台
に
は
全
て
キ
ャ
ス
タ
ー
を
取
り
付
け
、

工
場
内
の
床
の
段
差
も
な
く
し
ま
し
た
。

作
業
負
担
を
軽
減
す
る
工
夫
が
結
果
的

に
生
産
効
率
を
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
ま
す
」

　

実
は
、
こ
の
オ
フ
ィ
ス
環
境
整
備
は

女
性
社
員
を
採
用
す
る
目
的
も
あ
っ
た

と
藤
井
さ
ん
は
振
り
返
る
。「
会
社
は
社

会
の
縮
図
で
い
ろ
ん
な
人
が
い
る
べ
き

な
の
に
、
20
年
間
全
く
女
性
を
採
用
で

き
な
か
っ
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

れ
で
、
女
性
が
働
き
た
い
と
思
え
る
職

場
に
し
た
い
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
事

務
所
や
工
場
を
刷
新
し
た
の
で
す
。
商

▲毎年、創業記念日の前日に行われる永年勤続表彰式。今年は7人が表彰され
た。天気が良ければ、野外にてホームパーティー形式で行われる

▲工場内の作業風景。作業台にはキャスターがついているので移動しやすく、また、
工具は上からつり下がっているので、いちいち腰をかがめる必要がないので楽に
作業を進められる

▲原価管理を一手に引き受けるベテラ
ン社員の鴨井孝夫さん（68歳）

▲派遣スタッフから正社員雇用となった
森田理恵さん。留学経験と女性ならで
はの感性を発揮し、広報スタッフとして
活躍している
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品
開
発
部
の
女
性
用
ト
イ
レ
は
一
流
ホ

テ
ル
か
と
思
う
ほ
ど
清
潔
で
き
れ
い
で

す
よ
（
笑
）」。

　

そ
ん
な
努
力
の
か
い
が
あ
り
、
20
年

に
は
女
性
の
新
卒
採
用
に
成
功
。
そ
れ

以
降
は
継
続
し
て
毎
年
２
、３
人
の
女
性

を
採
用
で
き
て
い
る
。
と
は
い
え
、
た

だ
採
用
す
れ
ば
い
い
わ
け
で
は
な
い
。

女
性
の
感
覚
や
セ
ン
ス
を
業
務
に
生
か

し
て
い
か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
が
、

実
際
に
採
用
さ
れ
た
女
性
た
ち
は
第
一

線
で
活
躍
し
て
い
る
と
い
う
。

　

中
で
も
成
果
が
如
実
に
表
れ
て
い
る

の
が
広
報
業
務
だ
。「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
作
成
を
女
性
社
員
が

担
当
す
る
よ
う
に
な
り
、
か
つ
て
な
い

ほ
ど
洗
練
さ
れ
た
も
の
に
な
り
ま
し
た
」

（
藤
井
さ
ん
）。
広
報
担
当
は
森
田
理
恵

さ
ん
。
留
学
経
験
も
あ
り
英
語
に
堪
能

だ
。そ
の
ス
キ
ル
を
生
か
し
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
英
語
版
の
作
成

も
進
み
、
飛
躍
的
に
情
報
発
信
力
が
高

ま
っ
た
。

「
育
児
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
が
、

こ
の
会
社
で
は
子
育
て
を
理
由
に
辞
め

た
女
性
社
員
が
い
な
い
の
で
心
強
い
で

す
。
保
育
園
の
送
迎
の
た
め
、
勤
務

時
間
も
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
」（
森
田
さ
ん
）

大
事
な
の
は
そ
の
人
の
特
性

　

社
内
人
材
の
幅
を
広
げ
る
べ
く
採
用

し
た
の
が
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
出
身
の
モ
ハ

メ
ド・サ
イ
フ・ビ
ン・バ
ド
シ
ャ
さ
ん
だ
。

機
械
事
業
の
商
品
開
発
部
制
御
グ
ル
ー

プ
に
所
属
し
、
電
気
制
御
に
関
わ
る
開

発
・
設
計
・
不
具
合
へ
の
対
処
な
ど
を

担
当
し
て
い
る
。
ま
た
、
開
発
技
術
者

の
良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
海
外
向
け

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
に
も
取
り
組
む
。

「
会
社
の
人
は
み
ん
な
仲
間
と
し
て
扱
っ

て
く
れ
ま
す
。だ
か
ら
、自
分
だ
け
が＂
外

国
人
＂
と
い
う
こ
と
を
全
く
意
識
せ
ず
、

思
う
存
分
働
け
ま
す
。
い
ろ
ん
な
日
本

の
会
社
で
働
き
ま
し
た
が
、
こ
こ
が
一
番

居
心
地
が
い
い
で
す
」
と
バ
ド
シ
ャ
さ
ん

は
笑
顔
を
見
せ
る
。
藤
井
さ
ん
は
、「
バ

ド
シ
ャ
に
は
断
食
な
ど
宗
教
上
の
慣
習

の
違
い
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
で
も
、

共
通
点
を
探
し
、
認
め
合
う
よ
う
に
す

れ
ば
、
心
も
通
じ
合
う
の
で
す
。
実
際
、

他
の
社
員
と
刺
激
し
合
い
、
大
き
な
成

果
を
生
み
出
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」。

　

中
小
企
業
は
人
材
力
が
勝
負
。
藤
井

さ
ん
は
「
年
齢
、
性
別
、
国
籍
よ
り
も

大
事
な
の
は
そ
の
人
が
持
つ
特
性
で
す
。

そ
れ
を
い
か
に
う
ま
く
生
か
し
て
働
い

て
も
ら
う
か
で
す
。
だ
か
ら
バ
ド
シ
ャ

も
、
外
国
人
と
い
う
よ
り
、
制
御
シ
ス

テ
ム
と
英
語
が
得
意
な
人
、
と
い
う
捉

え
方
な
ん
で
す
ね
。
そ
の
特
性
を
最
大

限
に
発
揮
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
環
境

を
与
え
る
こ
と
が
、
経
営
者
で
あ
る
私

の
使
命
だ
と
思
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

こ
こ
数
年
、
フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
業
績
は
良
く
、
売
上
高
も
伸
び
て

い
る
。
海
外
売
上
高
も
５
年
前
と
比
較

し
、
１・５
倍
だ
。

「
た
だ
、
こ
れ
は
私
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
取
り
組
み
、
人
材
を
う
ま
く
活
用
し

た
か
ら
で
は
な
く
、
ひ
と
え
に
、
み
ん

な
が
一
生
懸
命
働
い
て
く
れ
た
結
果
で

す
。
そ
こ
を
、
は
き
違
え
て
は
い
け
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

新
潟
出
身
の
江
戸
時
代
の
僧
侶
、
良り

ょ
う

寛か
ん

が
し
た
た
め
た
書
に「
何か

必ひ
つ

」が
あ
る
。

こ
の
言
葉
は
定
説
を
「
何
ぞ
必
ず
し
も
」

と
疑
い
、
自
由
な
精
神
を
持
ち
続
け
る

こ
と
の
大
切
さ
を
説
い
て
い
る
。
藤
井

さ
ん
は
、
自
分
も
こ
の
言
葉
の
よ
う
で

あ
り
た
い
と
笑
顔
で
語
っ
て
く
れ
た
。

▲バングラデシュ出身のモハメド・サイフ・
ビン・バドシャさん。機械事業の商品開
発部制御グループに所属

▲平成17年、北欧フィンランドのサンタ
クロース村で使われる公認除雪機に認定
され、その証としてこのサンタが同社の
マークに

▲工場の一角にある
フジイコーポレーショ
ンの歴史が分かるコー
ナー。同社の画期的な
機械がずらり。一番手
前にあるのが創業者・
藤井勇七さんが慶応元
年に製作した木製の千
歯

▶果樹園などで使われ
る高所作業機。シンプ
ルで扱いやすいのが特
徴

特 集 
「ダイバーシティ」という選択
～多様な人材を活用せよ～


